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÷¾£ ûwĉw~ ûĀù¿j Ăz 

,/  ćw« Ăz ā¾úý,. ºzwĉ Ĉù ËwÎ¤·v ā¾úý) 

¹ĀÉ Ĉù óvĀÅ ÷¾£ ûwĊù ¿v ĈåwÑv ā¾úý ìĉ 

  Ĉõÿ ¹ĀÉ Ĉúý ¾Æí ćv ā¾úý ºþăºý xvĀ« Ăí ĈýwÆí

ºý½v¹ ¢{¨ù ¿wĊ¤ùv ºþă¹ ²Ċ´Í ¶Åw~ Ăí ĈýwÆí 



+ 
ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ ºú´ù(  ÷ÿ¹ ówÅ øĊý40(4/ 

óÿv È¸z 

÷¾£ ûwĊù È¸z 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 0 

ĂĊýw§¾ă½¹ ć½ÿwþå ï½Àz ćwĄĊýw úí ºùj½¹ ûvÀĊù 

Å,) ðýĀÆùwÅ 10++ ½đ¹ ½¹ ĂĊýw§¾ă5 --20++++ ûwùĀ£ 
Å-) ô~v /0/+ ½đ¹ 
Å.) ¢åwÅÿ¾íwù -.., ½đ¹ 
Å/) ûÿ¿wùj $āwòÉÿ¾å Ĉ¤ý¾¤þĉv# ,441 ½đ¹ 
Å0) ôñĀñ ,32. ½đ¹ 
Å1) ĀîÆĊÅ ,04/ ½đ¹ 
Å2) wĊíĀý 4/, ½đ¹ 
Å3) ÄĊå ëĀz -.+ ½đ¹ 
Å4) ìöz ć¾z -+0 ½đ¹ 

 Èþív¾£ wz ûv¾ĉv ½¹ ½ĀĄÙĀý ćwă½wí ÿ yÆí üĉv ¿v Ĉîĉ đwí Ĉ¬ĉ¹
 ĂýwĊăwù,++ ĈýwùĀ£ ¹½wĊöĊù 5.2+++ ĂĊýw§ ½¹ ûwùĀ£ 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 1 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 2 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 3 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 4 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ ,+ 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ ,, 

®Ċă ć¿v½ ½¹ ½wí üù ¹Ā«ÿ ¹½vºý ))) 

ĈöĊ· Jā¹wÅ üù ø³¾Õ v½ Ăz ,-++ ¾æý ûwÊý ÷¹v¹   
ºÎĄý ûwÉ¾æý ĂýwÞÕwé ºþ¤æñ 5 Ăý! 
ÿ  ºÎĊÅ ¾æý Ăz ûj Ă«Ā£ ºý¹¾í  

¹w¤Êă ÿ ªþ~ ûwÉ¾æý  ¾Úý Ĉ¤{¨ù ºþ¤Év¹ Ĉõÿ ûwÉ¾¤ÊĊz ½¹ ôúÝ ®Ċă ć½wí ºý¹¾îý  
ĈÅ ¾æý ¿v ûwýj ±¾Õ v½ ćº« ºþ¤å¾ñ 

ÿ ā¹¿wĉ ûwÉ¾æý wz Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ½¹ ±¾Õ  üù v½ Ĉ¤õĀù ½¹½wĊöĊù ºý¹¾í.  



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ ,- 

 äĉ¾Þ£  ½wí ÿ yÆí 

ÅyÆí ÿ ½wí ½¹ Ĉæĉ¾Þ£ Iā¹wÅ Ăz ¾ă ¡ĒĊîÊ£ $Arrangement# 
ĈêĊê³ ÿ ĈéĀê³ Ă¤æñ Ĉù ¹ĀÉ Ăí wz ãºă yÆí ºùj½¹ ÿ Ĉ¤³  
¹ĀÅ ÄĊÅw£ Ĉù ¹ĀÉ)   
ÅyÆí ÿ I½wí ìĉ ûwù¿wÅ ¢Åv Ăí ćv¾z øăv¾å û¹¾í Iđwí ¡wùº· ÿ  

wĉ ¾ă ÿ¹ Ăz ć¾¤Êù ¹w¬ĉv āºÉ ¢Åv) 
Å¾¤ÊĊz yÆí ÿ wă½wí Ăí ìõwù wă ûj È¸z ĈÍĀÎ· ¢Åv ćv¾z üĉv 

¹w¬ĉv ºýv āºÉ Ăí ¿wÅ¹ĀÅ ºþÉwz ÿ Ĉĉv½v¹ ûwÉ y³wÍ v½ ¾¤ÊĊz ºþþí)  
yÆí ÿ wă½wí ºþývĀ£ Ĉù ¹ĀÅ ā¹ ºþÉw{ý ÿ wĉ ìõwù wă ûj ¢õÿ¹ ºÉwz)  
¿v yÆí ÿ ć½wí Ăí üĉºþ¯ ¹¾å ½¹ Ĉĉv½v¹ ûj ìĉ¾É ºþÉwz wz ûvĀþÝ  

¢í¾É ¹wĉ ā¹¾z ¹ĀÉ Ĉù) 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ ,. 

  ºþývĀ£ Ĉù wă½wí ÿ yÆí MwÞévÿ wĉj
KºþÉw{ý ā¹ ¹ĀÅ  

üîúù ¢Åv ãºă ĈÒÞz yÆí ÿ ½wí wă yÆí ¹ĀÅ ºÉw{ý  
ÿ Ăz ów{ý¹ ãvºăv ¾Ċ· ĂýwăvĀ· ºþÉwz) ¡wÆÅĀù Ăĉ¾Ċ·  
ÿÀ« üĉv Ă¤Å¹ ¿v yÆí ÿ wă½wí Ăz xwÆ³ Ĉù ºþĉj ) 
 

 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ ,/ 

½wí ÿ yÆí ãvºăv 

.1ć¹wÎ¤év 

.2ĈÝwú¤«v 

 ¹ĀÅ û¹½ÿj ¢Å¹ Ăz I½wí ÿ yÆí ãºă wĄþ£ Ăí ¢Åv üĉv ĈùĀúÝ ½ÿwz
¹½vºý ¢ĊÞévÿ I¾ùv üĉv Ăí Ĉõw³ ½¹ I¢Åv ć¹wÎ¤év) 

  ãºă wĄþ£ Iºþí Ĉúý Ĉñºý¿ û¹½Ā· ãºă wz wĄþ£ ûwÆýv Ăí ½ĀÕ ûwúă
¢ÆĊý ¹ĀÅ yÆí Iøă ½wí ÿ yÆí )  ćv½v¹ øă wă½wí ÿ yÆí Iüĉv¾zwþz

ºýv ĈÝwú¤«v ãvºăv øă ÿ ºýv ć¹wÎ¤év ãvºăv) 
 Ă¬Ċ¤ý üĉv Ăz ĈÎ¸É Ăí ¹ĀÉ Ĉù ć¿vºýv āv½ Ĉùwòþă ½wí ÿ yÆí ìĉ
 I÷¹¾ù Ăz ûj ü¤·ÿ¾å ÿ ¢ùº· wĉ đwí ºĊõĀ£ èĉ¾Õ ¿v ºývĀ£ Ĉù Ăí ºÅ¾z

ºþí ¢ùº· ¹Ā· ĂÞùw« Ăz Iā¹¾í yÆí ¹ĀÅ) 
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Running a company by profit alone is like driving a car by 

looking  in the rearview mirror.   

                             It tells you where youôve been, not where 

                              you are going! 

Peter F. Derucker 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ ,1 

wă½wí ÿ yÆí yöáv ćwĄĊñÂĉÿ 

.1Çÿ¾å wĉ ówê¤ýv wăđwí ÿ ¡wùº· ćv¾z yÆí Ç¿½v 

.2ć ĂöùwÞù wăđwí ÿ ¡wùº· 

.3½v¾î£ ¡ĒùwÞù 

.4¢ĊõwÞå ÷lĀ£ wz ìÆĉ½) 

.5ć āÀĊòýv ¹ĀÅ 

 



 ͈ϸтϸϮ ϼϝͭ м ϞЂͭ ͬт ИмϼІ ͻϜϼϠ иϝϠϦІϜ ЬтЮϸ 

http://digiato.com/article/2014/09/08/%db%b4-%d8%af%d9%84%db%8c%d9%84-%d8%a7%d8%b4%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d9%87-%d8%a8%d8%b1%d8%a7%db%8c-%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9-%db%8c%da%a9-%da%a9%d8%b3%d8%a8-%d9%88-%da%a9%d8%a7%d8%b1-%d8%ac%d8%af%db%8c/


̸- ϤϼлІ ϞЂͭ йϠ ЬтϝвϦ 

http://digiato.com/wp-content/uploads/2014/09/232.jpg


̸- ϤϼлІ ϞЂͭ йϠ ЬтϝвϦ 

ϸтϝϠж ЄмвϜϼТ ϸтжͭ йͭ дϝжтϼТϜϼϝͭ Ϝϼ дϝІϦтЧТмв ϼмлІв иϸϼͭ 
ϤЂϜ м дϝІϦϼлІ ЬвϝК дϸтЂϼ йϠ ͻϾмϼт͟ иϸмϠж ϤЂϜ.  

ͼжтϼТϐϼϝͭ ϸжвϾϝтж дϦІϜϸ ͼжкϺ ϝтм͟ м ̪Фы϶ йвϝжϼϠ ͻϾтϼ 

м Рϸк ͻϼϜϺ͵ ͻϸϮ м ϼϪмв м дтжͧвк ϾϜ ϸм϶ ͼͺϦІϺ͵ м 

Ϥ϶Ђ ͼІмͭ ϤЂϜ. дϦІϜϸ дтжͧ йЊ϶ϝІ ͼтϝк ͼв ϸжϜмϦ ϝвІ 

Ϝϼ йϠ йЯЦ ͻϝк ϤтЧТмв м Ѐ͟Ђ ϤϼлІ ϸжϝЂϼϠ.  
ϝвϜ ϼ͵Ϝ ͻϼͮУϦ ϼтО ϾϜ дтϜ ϸтϼϜϸ ϼϦлϠ ϤЂϜ ϼϸ ИмϼІ ϞЂͭ 
м ϼϝͭ ϸтϸϮϦ ϼДж ϸттϝвж.  



̹- акϸϠ ϤϝϮж Ϝϼ ϝтжϸ акϜм϶ ͼв 

http://digiato.com/wp-content/uploads/2014/09/savingworld.jpg


̹- акϸϠ ϤϝϮж Ϝϼ ϝтжϸ акϜм϶ ͼв 

ͬт ϞЂͭ м ϼϝͭ ϝ͟мж ϸжвϾϝтж Рϸк ͻϼϜϺ͵ ̪дтЛв ͻͩϦϜϼϦЂϜ 

ͻϝк ϼϜϸтϝ͟ м йтϝвϼЂ ͻ йтЮмϜ ͻ ЬмЧЛв ϤЂϜ ϝϦ ϸжϜмϦϠ мϼ йϠ 

мЯϮ Ϥͭϼϲ иϸϼͭ м йϠ ϸмЂ ͼкϸ ̪ϸЂϼϠ Ѐ͟ ϾϜ ͼА дϸϼͭ дтϜ 

ЬϲϜϼв ͼв ϸтжϜмϦ ͼІ϶Ϡ ϾϜ ͻͩϼжϜ ϸм϶ Ϝϼ РϼЊ ϼмвϜ 

йтϼт϶ ϸттϝвж ͼЮм ϾϜ ϜϸϦϠϜ ЬϝϠжϸ дϸϼͭ дтжͧ ͼкϝ͵ϸтϸ йϠ дтЧт 
ϼϮжв йϠ ϤЂͮІ дϝϦ ϸкϜм϶ ϸІ.  



̺- амІ ϸжвϦмϼϪ акϜм϶ ͼв 

http://digiato.com/wp-content/uploads/2014/09/323.jpg


̺- амІ ϸжвϦмϼϪ акϜм϶ ͼв 

ϸϼϜм дϸІ йϠ ͬт ϤтЮϝЛТ ϸтϸϮ ϝϠ Рϸк ϞЂͭ ϤмϼϪ ͼв ϸжϜмϦ ϼϝтЂϠ 

ЙтϼЂ ϞϠЂ ͼ͵ϸϼм϶ϼЂ ϝвІ иϸІ м ͼЯт϶ ϸмϾ ϸКϝЧϦв ϸтмІ Ͼ͵ϼк ФТмв 

ϸткϜм϶ж ϤІ͵. Рϸк ͻϼϜϺ͵ ͻϝк иϝϦмͭ Ϥϸв м аϝ͵ йϠ аϝ͵ мЯϮ дϦТϼ м 

дϦІϜϸ ͼкϝ͵ϸтϸ ͼЧАжв ϾϜ дϜϾтв ϞЂͭ ϸвϐϼϸ ЬвϝК ͻϾмϼт͟ ϝвІ ϼϸ 
ϼтЂв ϼ͟ ͦт͟ м а϶ ͼжтϼТϐϼϝͭ ϸжкϜм϶ ϸмϠ.  
иϼϜмвк йϠ ϼАϝ϶ йϦІϜϸ ϸтІϝϠ Рϸк ͬт ϤϼϝϮϦ ϞЂͭ ϸвϐϼϸ м йтϝвϼЂ ͻ 

ϼϦІтϠ ϤЂϜ ͼЮм йвк ͻ дϝжтϼТϐϼϝͭ иϼтϾϮ м ϤϮ ͼЊ϶І ϸжкϜм϶ж 

ϤІϜϸ. ϸмϼм йϠ ͻϝтжϸ ͼжтϼТϐϼϝͭ Ϝϼ ϸтϝϠж йϠ ͼжЛв ϞЂͭ ϤмϼϪ ͬт йϠІ 

ϤЂжϜϸ ͻϼϝтЂϠ ϾϜ ͻϸϜϼТϜ йͭ ϞϲϝЊ ͬт ϞЂͭ м ϼϝͭ ϸжϦЂк ͼ͵ϸжϾ м 
ͻϸвϐϼϸ ϼϝтЂϠ ͼЮмвЛв Ϝϼ йϠϼϮϦ ͼв ϸжтϝвж.  



͈- дϜϼͺтϸ ͻϜϼϠ ЬПІ ϸϝϮтϜ 

http://digiato.com/wp-content/uploads/2014/09/hiring.jpg


͈- дϜϼͺтϸ ͻϜϼϠ ЬПІ ϸϝϮтϜ 

йͮжтϜ ϸтжϜмϦϠ дϜϼͺтϸ Ϝϼ аϜϸ϶ϦЂϜ иϸϼͭ м йϠ ϝлжϐ ФмЧϲ ϸткϸ 

ͬт ФϝУϦϜ ϼϝтЂϠ ϸжтϝІм϶ ̪ϤЂϜ ϝвϜ ϼϝͮжтϜ Рϸк м ЬтЮϸ 

ͼϠЂϝжв ͻϜϼϠ ИмϼІ ͬт ϼϝͭ ϸтϸϮ ϤЂтж. ϼϸ ЬмА ͬт 

ϤϼϝϮϦ ФТмв ϝвІ йϠ дтЧт ϝϠ аϜϸ϶ϦЂϜ ϝк м ϬϜϼ϶Ϝ ͻϝк ͻϼϝтЂϠ 

ϼЂ м ϼϝͭ ϸткϜм϶ ϤІϜϸ ͼЮм ϸтϝϠж ЄмвϜϼТ ϸтжͭ аϜϸ϶ϦЂϜ ϸϜϼТϜ 

йжтϾк ͼтϝк ͻϸϮ Ϝϼ ϼϸ ͼ͟ ϸϼϜϸ. 
ϼϸ ͬт ϤϼϝϮϦ ϸтϝϠ РϜϸкϜ ϤІ͟ ак м иϝϦмͭ Ϥϸв Ϝϼ ЬϝϠжϸ ϸϼͭ 
м йЯ͟ йЯ͟ ϤТϼІт͟ ϸмвж.  



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ -1 

K¢ÆĊ¯ ¢ĉ¾ĉºù ¿v wúÉ äĉ¾Þ£ 

Å¢ĉ¾ĉºù ĈĉwývĀ£ ÷w¬ýv û¹v¹ ½wí wz ìúí ûv¾òĉ¹ ¢Åv) 
ÅI¢ĉ¾ĉºù øöÝ ÿ ¾þă Ăz ć¾Ċñ½wí óĀÍv Ăùwý¾z IćÀĉ½ IĈăºýwù¿wÅ  

I¡wÕw{£½v ¢ĉvºă ÿ ó¾¤þí ¡wýwîùv ÿ ćwĄ¤ĊõwÞå ¹v¾åv ćv¾z ûºĊÅ½  
Ăz ćwĄåºă Ëw· ĂÆÅĀù ¢Åv) 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ -2 

 äĉ¾Þ£½wí ÿ yÆí ¢ĉ¾ĉºù 

Å¢ĉ¾ĉºù yÆí ÿ ½wí ó¹wÞù ¡½w{Ý Business Administration wĉ 
Business Management ¢Åv Ăí ½¹ ¡wĊz¹v ªĉv½ ¢ĉ¾ĉºù ÿ ć½Āu£ 

ûwù¿wÅI Ăz ¢ĉ¾ĉºù Ĉýwñ½¿wz Ăú«¾£ āºÉ ¢Åv) 
Å¢ĊêåĀù ¾ă yÆí ÿ ½wí ĂÖzv½ Ĉîĉ¹Àý wz ĈòýĀò¯ ²Ċ´Í ó¾¤þí û¹¾í 

ûj ½Āùv ûj ¹½v¹) ½¹ Üévÿ ¢ĉ¾ĉºù ²Ċ´Í yÆí ÿ ½wí y«Āù ºÉ½ ûj 
Ĉù ¹ĀÉ) 
Å¢ĉ¾ĉºù yÆí ÿ ½wí v½ ºĉw{ý wå¾Í ìĉ ôúÝ ìĊù¹wíj xĀÆ´ù ¹¾í) 

¢ĉ¾ĉºù ĈÞévÿ ½¹ ¾z āºý¾Ċñ ¢ĉvºă IćĀé ½w¤å½ I¢{¨ù Èýv¹ yÆí ÿ ½wí 
ÿ ćwĄ£½wĄù yÅwþù ć¹¾å ¢Åv. ¾ĉºùĉ¢ ½¹ ¢êĊê³ ¢ĉvºă I¹v¾åv ¾Ċ§w£  

ć½v¼ñ ¾z ½wí ÿ øĊúÎ£ ć¾Ċñ zÜéĀú ÿ ²Ċ´Í ¢Åv 
ÅćwĄ£½wĄù Ĉ¤ĉ¾ĉºù v½ Ăz ½ÿ¾ù ûwù¿ Ĉù ¢Æĉwz yÆí ¹¾í 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ -3 

ûwù¿wÅ 

Åûwù¿wÅ ¡½w{Ý ¢Åv ¿v  ÈÉĀí ĈÞú« ÿ ćºúÝ āºÝ ćv ¿v ¹v¾åv  
ÃwÅv¾z Ôzvÿ½ øÚþù ÿ ĈêÖþù ćv¾z ûºĊÅ½ Ăz ãºă Ĉí¾¤Êù Ăí 
ìĉ¾ă ¿v ¹v¾åv Ăz ĈĉwĄþ£ ¿v ûºĊÅ½ Ăz ûj ºýÀ«wÝ) 

Åûwù¿wÅ IºþúÉ¿½v Ĉýwù¿wÅ ¢Åv Ăí ÈĉwĄ¤ĊõwÞå v½ ½¹ ìĉ ā¾Ċ¬ý¿  
Ç¿½v vÀåv ûwùwÅ Ĉù ºă¹) 

ÅćºþúÉ¿½v ìĉ ûwù¿wÅ ½¹ ¢êĊê³ ÛĀú¬ù ćwĄÉ¿½v Ăz ¢Å¹ āºùj  
½¹ ÷w¬ýv ºþĉv¾å ćwă Ĉýwù¿wÅ ûj Ĉù ºÉwz) 
 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ -4 

 Ç¿½v$value# 

Å±ĒÖÍv Ç¿½v ćv¾z øĊăwæù äö¤¸ù ¹¾z½wí ¹½v¹ ÿ üîúù ¢Åv wz 
¢úĊé ĈõĀ~ ÿ wĉ ĂþĉÀă ¹½Āù iĀÅ ¾Ċ{Þ£ ½v¾é ¹¾Ċñ ) ¾ñv ìĉ óĀÎ´ù 
ćwă¿wĊý ôùwí ìĉ ½vºĉ¾· v½ ½¹ Ów{£½v wz ûj óĀÎ´ù ā¹½ÿj¾z ºþîý  
Ç¿½v ûj óĀÎ´ù yÅwþ¤ù wz ¢úĊé ûj ¢ÆĊý ) Ç¿½v ìĉ óĀÎ´ù  
¿v āwñºĉ¹ āºþÉÿ¾å ÿ ½vºĉ¾· ¡ÿwæ¤ù ¢Åv ÿ Ĉ¤³ üîúù ¢Åv  

ćwă āºþþí ā¹wæ¤Åv äö¤¸ù üĊz ÷ĀĄæù ûj ¾Úý ãĒ¤·v Ă¤Év¹ JºþÉwz Ăz 
ûvĀþÝ ów¨ù Ç¿½v ìĉ Ĉ¤ÉĀñ  ®Ċ~ ¿v ºĉ¹ ìĉ ìĊýwîù wz øýw·  
½v¹ Ăýw· ¡ÿwæ¤ù ¢Åv   

Å½¹ üĉ¾£ ā¹wÅ ôîÉ Ç¿½v ¾zv¾z ¢Åv wz wĄz øĊÆê£ ¾z ĂþĉÀă ) 
 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ .+ 

 wĄz $worth# 

Å½¹ ðþă¾å ¢âõ I wĄz üĉv üĊþ¯ äĉ¾Þ£ ¹ĀÉ Ĉù 5 RÇ¿½v ¢ÆĉÀĊ¯ Ăí 
wz ¢ĊæĊí ÿ wĉ ć½w{¤Ýv Ăí āv¾úă ¹Ā· ¹½v¹ ā¿vºýv ć¾Ċñ ¹ĀÉ Ĉù J Ăz 
ûwĊz ¾òĉ¹ üĉ¾¤úí ćv ĂþĉÀă Ăí Ăz ĂöĊÅÿ ûj ¹¾îöúÝ ĈÅwÅv ìĉ iÀ«  
ć½wí ôzwé ĈÅ¾¤Å¹ ¢Åv ) wĄz ¡ÿwæ¤ù wz ĂþĉÀă $Ăz ûvĀþÝ Ĉ¤Ċúí ½¹  
º³vÿ ûwù¿# ¢Åv) 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ ., 

 ĂþĉÀă$cost# 

ÅĂþĉÀă ºþù¿wĊý üĊĊÞ£ èĊé¹ ¢Åv ÿ ¡½w{Ý ¢Åv ¿v ÛĀú¬ù ćÿ¾Ċý 
ĈýwÆýv I ¹vĀù I ć½vºĄòý ÿ ćwă ĂþĉÀă ¾Ċá øĊê¤Æù ¿wĊý¹½Āù ćv¾z  
ºĊõĀ£ ìĉ óĀÎ´ù ÿ ć½vºĄòý ûj ½¹ óĀÕ ¾úÝ óĀÎ´ù ¢Åv ) Ăz  
¡½w{Ý ¾òĉ¹ I ĂþĉÀă ćv¾z óĀÕ ¾úÝ ìĉ óĀÎ´ù wĉ ¡wùº· ¾Úýºù  
¢Åv ) 

ÅĈÊ¸z ¿v ĂþĉÀă wă ĈöĊú´£ ¢Åv ¾ĊÚý ĂþĉÀă ¡wÞĉwÑ   

 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ .- 

ô~v ¿v Ĉĉwă Ã½¹ 

Åā½w°Ċz ºĊ¤Æă ¾ñv ¾îå ºĊþí ÀĊ¯ Ăúă Ăz ¢úĊé Ă¤Æzvÿ ¢Åv ÿ ¿wz øă  
¾£ ā½w°Ċz ºĊ¤Æă ¾ñv ¾îå ºĊþí wĄþ£ ûvĀ£ Ĉù ćÿ½ ¢úĊé wz ûv¾òĉ¹  
¢zwé½ ¹¾í) 

Å¢úĊé ÷wú£ ûj ćÀĊ¯ ¢ÆĊý Ăí wúÉ ºĉwz ćÿ½ ûj xwÆ³ ºĊþí5  
Ă¯ ûj ºĉwz ćÿ½ ûj xwÆ³ I¹¾í Ç¿½v ¢Åv) 

ÅÇ¿½v ¢Åv Ăí ºĉwz ½¹ ć¿wÅ ā¹wùj óĀÎ´ù ¹Ā· Ăz ûj ¾îå ºĊþí w£  
ºĊývĀ¤z ¡¼õ ā¹wæ¤Åv ¿v üĉ¾¤Ąz āwò¤Å¹ ¹Ā«Āù v½ Ăz ć¾¤Êù ºĊăºz) 

ÅøĊývĀ£ Ĉù øĊĉĀòz Äí ®Ċă ¡đĀÎ´ù ô~v v½ Ăz ¾Õw· ¢úĊé üĊĉw~ 
wă ûj ¹¾· Ĉúý) 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ .. 

ā¹ÿÀåv Ç¿½v 

Å½¹ yÆí ÿ I½wí ¡ÿwæ£ üĊz ¢úĊé Çÿ¾å ÿ ćwă ĂþĉÀă ºĊõĀ£ ìĉ  
IóĀÎ´ù [¹ĀÅ º³vÿ ¢Åv) 

Å½¹ I¹wÎ¤év RÛĀú¬ù ¹ĀÅ Iº³vÿ ĂþĉÀă ćwă ëĒĄ¤Åv º³vÿ ÿ ¾ĉwÅ  
ĂþĉÀă ćwă ½wí ¾zv¾z Ç¿½v ā¹ÿÀåv ć º³vÿ ¢Åv)   

ÅĂz ¡½w{Ý ā¹wÅ5 Ç¿½v ā¹ÿÀåv ¡½w{Ý ¢Åv ¿v wù Ăz ¡ÿwæ¤õv āºýw¤Å ÿ  
ā¹v¹) Ăz ¡½w{Ý ā¹wÅ ¾£ ÿ ½¹ ôúÝ Ç¿½v ā¹ÿÀåv ĈþÞĉ5 Çÿ¾å ćwĄþù  
ºĉ¾·) 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ ./ 

Èæí ¢æ« ìĉ ºĊõĀ£ ĈÑ¾å ºþĉj¾å ½¹ ā¹ÿÀåv Ç¿½v 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ .0 

Èæí ¢æ« ìĉ ºĊõĀ£ ĈÑ¾å ºþĉj¾å ½¹ ā¹ÿÀåv Ç¿½v 

Åìĉ āwñ½wí ĈÉwæí v½ ½¹ ¾Úý ºĉ¾Ċòz Ăí ÷vºév Ăz ºĊõĀ£ Èæí ºþí Ĉù) üĉv āwñ½wí ćv¾z  
ºĊõĀ£ ìĉ ¢æ« Èæí ©wĊ¤³v Ăz ¹vĀù ĂĊõÿv Ăz ±¾É ¾ĉ¿ ¹½v¹ Ăí ¾ă ÷vºí v½ Ăz 

Ĉtwă ¢úĊé Ăí ½¹ ¢Å¾Ąå ¾ĉ¿ ĂĊĄ£ āºùj I¢Åv ć½vºĉ¾·  ºĉwúý Ĉù5 
,( ÷¾¯ Ăĉÿ½5 .0+++ ówĉ½ 
-( Ĉæí Èæí5 -0+++ ówĉ½ 
.( ¶Ċù ĈÉwæí5 ,+++ ówĉ½ 
/( yÆ¯ ĈÉwæí5 3++ ówĉ½ 
0( ¶ý ĈÉwæí 5 0++ ówĉ½ 

üĉv¾zwþz ÛĀú¬ù ºĉ¾· üĉv āwñ½wí ĈÉwæí ćv¾z ºĊõĀ£ ìĉ ¢æ« Èæí 1-).++ ówĉ½ 
ºÉwz Ĉù) ºÞz ¿v ÷w¬ýv ìĉ ć¾Å ¡wĊöúÝ ¾z ćÿ½ ¹vĀù ĂĊõÿv ć½vºĉ¾· IāºÉ ìĉ ¢æ« 
Èæí ºĊõĀ£ ¹¹¾ñ Ĉù) ºĊõĀ£ āºþþí IÈæí ìĉ ¢æ« Èæí v½ Ăz ¢úĊé ,-+)+++ ówĉ½ 

ºÉÿ¾å Ĉù)   
wz Ă«Ā£ Ăz Iäĉ¾Þ£ Ç¿½v ā¹ÿÀåv ¹w¬ĉv āºÉ ÔÅĀ£ ºĊõĀ£ āºþþí Èæí ¡½w{Ý ºăvĀ· 
¹Āz ¿v5 
ºĉ¾· L Çÿ¾å 6 Ç¿½v ā¹ÿÀåv 
Ç¿½v ā¹ÿÀåv 6  1-.++  (,-++++6022++   
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Ĉú¤ÆĊÅ ¾îæ£ 

Å¾îæ£ Ĉú¤ÆĊÅ ĈÝĀý āwòý Ăz ûwù¿wÅ ¢Åv ¿v ć¿vºýv øÊ¯ I¾£ ÜĊÅÿ Ăí wĄþ£ 
Ăz āºăwÊù ivÀ«v ÿ wă āºĉº~ wæ¤ív ºþí Ĉúý) 
Å¾îæ£ Ĉú¤ÆĊÅ ¾z üĉv Ăĉw~ ½vĀ¤Åv ¢Åv Ăí Iø¤ÆĊÅ ćv ĂÝĀú¬ù ¿v ÿ¹ wĉ  

ºþ¯ iÀ« ¢Åv Ăí Àtw³ ĂÅ Ó¾É ¢Åv5 
ï½w¤å½ ¾ă iÀ« Ăz ½w¤å½ ¾ă ôí Ĉò¤Æz ¹½v¹) 
ï½w¤å½ ivÀ«v ÿ ¾Ċ§w£ wĄýj ¾z Iôí øă Ăz Ă¤Æzvÿ ¢Åv ) 
ï¾ă ìĉ ¿v ćwă āÿ¾ñ ĈÝ¾å ¾z ½w¤å½ ôí ¾Ċ§w£ ºý½v¹ ÿ ¾Ċ§w£ ÷vºî°Ċă ¿v  

wĄýj ôê¤Æù ¢ÆĊý) 
Åüĉv¾zwþz Iø¤ÆĊÅ ĂÝĀú¬ù ć¾ÍwþÝ ¢Åv Ăí ûvĀ£ Ĉúý ûj v½ Ăz ivÀ«v  

ôê¤Æù ¿v øă ìĊîæ£ ¹¾í) ÷vºî°Ċă ¿v ivÀ«v IûwÆýv ûwÆýv I¢ÆĊý Ôêå 
ôí ûj ûwÆýv ¢Åv) ¾ñv Ĉú¤ÆĊÅ v½ ¿v ¾Úý ĈîĉÀĊå wĉ ĈùĀĄæù Ăz ivÀ«v 

ìĊîæ£ øĊþí ËvĀ· ć½ÿ¾Ñ ¹Ā· v½ ¿v ¢Å¹ Jºă¹ Ĉù   
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Ĉú¤ÆĊÅ ¾îæ£ 

Åø¤ÆĊÅ ćv ĂÝĀú¬ù ¢Åv Ăí Ç¹Ā«ÿ Ă¤Æzvÿ Ăz Èþí øă¾z ivÀ«v ûj  
¢Åv) 

ÅÃwÅv ¾îæ£ Ĉú¤ÆĊÅ ĈÅ½¾z iÀ« ½¹ ôí ¢Åv Ăý ćvº« ¿v ûj 
Å½¹ ¾îæ£ IĈú¤ÆĊÅ ø¤ÆĊÅ v½ ¿v ÈÖĊ´ù vº« øĊþí Ĉúý ÿ Ôêå Ăz 

ĈÅ½¾z ¡wĊtÀ« Ăz ¡½ĀÍ ĈöùwÝ ì£ ÿ ćvÀ¬ù ¿v ûwù¿ øĉ¿v¹¾~ Ĉúý) 
Åüĉv ûvºz ôĊõ¹ ¢Åv Ăí ¹¾îöúÝ ìĉ ø¤ÆĊÅ ¾¤ÊĊz Ĉò¤Æz ¹½v¹ Ăz 

ĈòýĀò¯ ôùwÞ£ üĊz ivÀ«v ûj w£ ĈòýĀò¯ ¹¾îöúÝ ôê¤Æù wĄýj) 
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 ûw¤Æù¿,.4/ .3 

Ĉú¤ÆĊÅ ¾îæ£ 

Åć½wĊÆz ¿v ÷¹¾ù ½ĀÎ£ ºþþí Ĉù ¾îæ£ Ĉú¤ÆĊÅ wå¾Í ûºĉ¹ ¿v I¢Åđwz  
¢Å½¹ ô¨ù ¹¾òõwz Ăí ºývĀ£ Ĉù <¾ĉĀÎ£ ï½Àz; v½ ºþĊ{z ÿ ôòþ« v½ ¿v  
ûw¤·½¹ ÌĊ¸Ê£ ºă¹) 

Åwùv Ăz ¾Ċ{Þ£ <ôîĉwù ¾£½Ā~;I ìĉ ôòþ« ¿v đwz wĄþ£ ĂĊ{É Ăz ìĉ ā¾æÅ  
À{Å ðý½ āºĉ¹ ¹ĀÉ Ĉù) ĈÆí ºývĀ£ Ĉù ôòþ« v½ ºúĄæz Ăí ½¹ ûj ÷ºé  
ā¹¿ ºÉwz) ûºĉ¹ ¿v đwz ºĉwz ÔÅĀ£ ûºĉ¹ ¿v üĊĉw~ Ĉýw{Ċ¤Ê~ ¹ĀÉ 
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Ĉú¤ÆĊÅ ¾îæ£ ½¹ øĄù Ă¤îý 

Å¾ñv ¾ă iÀ« ø¤ÆĊÅ Ăz ¡½ĀÍ vÀ¬ù w£ º³ ûwîùv ¹¾îöúÝ ºùj½wí Ă¤Év¹ 
ºÉwz ¹¾îöúÝ ôí wùÿÀõ w£ º³ üîúù ºùj½wí ºăvĀ¸ý ¹Āz) 

Å¾ñv üĉ¾¤Ąz ¡wÞÖé ÿ ivÀ«v v½ ¿v ćwăÿ½¹Ā· äö¤¸ù Ă¤Év¹¾z ÿ ćÿ½¹Ā· 
ćºĉº« wz ûj Áw¤ýĀù øĊþí üĉ¾¤Ąz ÿ½¹Ā· v½ øĊăvĀ¸ý ¢Év¹) wÅwÅv  
Ĉĉÿ½¹Ā· øĊăvĀ¸ý ¢Év¹ v¾ĉ¿ ivÀ«v Ăz ¢öÝ ÷ºÝ yÅwþ£ øă Ăz ôÎ¤ù 
ºþăvĀ¸ý ºÉ) Ĉ¤³ ¾ñv ôÎ¤ù øă ºýĀÉ ºþăvĀ¸ý ¢ÆývĀ£ ĈzĀ· Ăz wz øă 
½wí ºþþí) 
Å¹¾îöúÝ ¾ă ø¤ÆĊÅ ¾¤ÊĊz Ăz ôùwÞ£ ivÀ«v ûj Ĉò¤Æz ¹½v¹ w£ ¢ĊõwÞå ôê¤Æù 

¾ă ìĉ ¿v wĄýj) Ăz üĊúă ôîÉ ìĉ øĊ£ ów{£Āå ôĊîÊ£ āºÉ ¿v Iwă ûwù¾Ąé  
¡½ºý Ăz üĉ¾¤Ąz øĊ£ ¹Ā«Āù ºăvĀ· ºÉ) 

Åüĉv¾zwþz ¹Ā{Ąz ½¹ ¹¾îöúÝ ivÀ«v ½ĀÕ Ăz Ăýwñvº« w£½ÿ¾Ñ ¦Ýwz ¹Ā{Ąz  
¹¾îöúÝ ôí ø¤ÆĊÅ ¹ĀÉ Ĉúý 
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 ûw¤Æù¿,.4/ /+ 

ćºþz Ăê{ÕI ć¿wÅ º³vÿ  Ĉăºýwù¿wÅ wĉ 

Åûwù¿wÅ Ĉă¹ ¾z ÃwÅv ĂæĊÙÿ $ãºă# 
Åûwù¿wÅ Ĉă¹ ÃwÅv¾z óĀÎ´ù 
Åûwù¿wÅ Ĉă¹ ÃwÅv¾z ć¾¤Êù 
Åûwù¿wÅ Ĉă¹ ĂêÖþù ćv wĉ ĈĉwĊåv¾â« 
Åûwù¿wÅ Ĉă¹ ÃwÅv¾z ½v¿wz 
Åûwù¿wÅ Ĉă¹ ÃwÅv¾z ûwù¿ 
Åûwù¿wÅ Ĉă¹ ćwþ{ù¾z āÁÿ¾~ 
Åûwù¿wÅ Ĉă¹ ĈÆĉ¾£wù 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ /, 

 Kºþùvºí wúÉ ½wí ÿ yÆí ćwă ĂÊĊÉ 

Åûw« Iºþõ½ºýwÅ ¾ĉºù ôùwÝ èzwÅ Ĉîĉ ¿v ćwă ¢í¾É ¡đĀÎ´ù  
Ĉĉv¼á ½¹ Iwîĉ¾ùj ½¹ ôzwêù óđº¤Åv Èýv¾ĉºù Ĉþ{ù ¾z Ăîþĉv ûvĀ£ Ĉù  
wĉ Çÿ¾å v½ ÈĉvÀåv ¹v¹ wĉ ĂĊÉw³ ¹ĀÅ Iv½ ÿ Ăý ¾ă ÿ¹ Iv½ wz ìĉ  

ôĊ¨ú£ ¶Åw~ ¹v¹ Ĉù) 
Åÿv Ĉýwù¿ v½ Ăz ¾ĉºù ć½ÿj¹wĉ ¹¾í Ĉù Ăí wă ûwÆýv ½¹ ćwă Ă{öí Ĉöñ  

Ĉñºý¿ ºý¹¾í Ĉù ÿ ½¹ ÇĒ£ ºý¹Āz Ăí øă Ă{öí v½ ÷¾ñ āwòý ºý½v¹ ÿ 
øă ¿v ½Āý ºĊÉ½Ā· ½¹ ô·v¹ Ă{öí ā¾Ąz ºý¾{z5 ìĉ µv½ĀÅ ½¹ ½vĀĉ¹  
Ă{öí ¦Ýwz ºÉ Ĉù ûvĀ¤z ¿v ½Āý ¿ÿ½ ā¹wæ¤Åv ¹¾í wùv wù¾Å øă Ăz ûÿ½¹  
Ă{öí āv½ J¢åwĉ Ĉù ü¤Æz µv½ĀÅ ¦Ýwz ºÉ Ĉù ûÿ½¹ Ă{öí ÷¾ñ ¹ĀÉ wùv  
MĒùwí ìĉ½w£ ºÉwz) Ûv¾¤·v ĂÊĊÉ ü¤Év¹ ûwùÀúă wù¾ñ ÿ ½Āý v½ ûwîùv  
¾ĉ¼~ ¹¾í) ÿv Ä Å ºĊÅ¾~ Ĉù5 <ĂÊĊÉ K¢Åw¬í; 
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óvĀÅ ìĉ 

K¢Åv Çÿ¾å ÈĉvÀåv āv½ wĄþ£ ¹ĀÅ ÈĉvÀåv ćv¾z wĉj 
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Kºþ¤Æă ¡Āé Ówêý MwÞévÿ wúÉ ¡Āé Ówêý wĉj 
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KwúÉ ¿v Ă¬Ċ¤ý wù ¿v ¢ĉwî³ 

Å½¹ ûwù¿ ðþ« ÷ÿ¹ ĈýwĄ« ½¹ ĂĊÅÿ½ ćv āºĉv Ăz üă» ûwăºýwù¾å  
ĈÅÿ½ ćv¾z ¹Āzwý û¹¾í ćwă ìýw£ Ĉýwúõj āºĊÅ½ ¹Āz Ăz üĉv ôîÉ Ăí  
Ăz ûºz ćwĄòÅ Ç¿Āùj āºĉ¹ ¹vĀù ā¾¬æþù ºþ¤Æz Ĉù Ăí ¾ĉ¿ ćwă ìýw£  

Ĉýwúõj ºýÿ¾z ÿ ½¹ ûwù¿ ½v¾é ü¤å¾ñ ðÅ ¾ĉ¿ ìýw£ ĈþÉw¯ ôúÝ 
ā¹¾í ÿ ìýw£ ¾¬æþù ¹ĀÉ) ½¹ ¾ăwÙ ¾ùv āºĉv ĈöĊ· xĀ· ÿ ĈõwÝ Ăz 
¾Úý ºĊÅ½ Ĉù wùv ½¹ ûvºĊù ĈÞévÿ Iðþ« wă ðÅ Ăz ćw« ćwă ìýw£  
Ĉýwúõj Ăz ¾ĉ¿ ćwă ìýw£ ĈÅÿ½ ºþ¤å½ ÿ wĄýj v½ ¾¬æþù ºý¹¾í! 

Å¾îå Ĉù ºĊþí Kv¾¯ Ăz üĉv ôĊõ¹ Ăí ìýw£ ćwă Ĉýwúõj ĈþĉÀþz āºÉ  
ºý¹Āz Ĉõÿ ćwĄîýw£ ĈÅÿ½ ĈöĊtÿ¿wñ ºý¹Āz ÿ wĄòÅ øă wz ìýw£ ćwă  
ĈÅÿ½ ĈöĊtÿ¿wñ Ç¿Āùj āºĉ¹ ºý¹Āz) ĂÖêý ¡Āé wă ðÅ Ä³ ĂùwÉ  
wĄýj ¹Āz Ăz üĊúă ôĊõ¹ wĄýj è{Õ ĈÉ¿Āùj Ăí āºĉ¹ ºý¹Āz ćwĄîýw£ 

ĈöĊtÿ¿wñ ĈÅÿ½ v½ ãºă ½v¾é ºý¹v¹ Ĉù) 
 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ /0 

ć½w¬£ ćwĄ¤í¾É ÛvĀýv Ĉå¾Þù 

  ¡½w¬£ ûĀýwé ÃwÅv ¾z ć½w¬£ ¢í¾É ÛĀý ¢æă 
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ć½w¬£ ćwĄ¤í¾É ÛvĀýv Ĉå¾Þù 

.1¢í¾É ĈþùwÒ£ 

.2¢í¾É Ĉ{Æý 

.3¢í¾É wz ¢ĊõĀuÆù ¹ÿº´ù 

.4¢í¾É ĈùwĄÅ $ ĈùwĄÅ Ëw· ς ĈùwĄÅ ÷wÝ # 

.5¢í¾É Ôö¤¸ù ¾Ċá ĈùwĄÅ 

.6¢í¾É Ôö¤¸ù ĈùwĄÅ 

.7¢í¾É ĈýÿwÞ£ ºĊõĀ£ ÿ ã¾Îù) 
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 ĈþùwÒ£ ¢í¾É 

Åüĉv ¢í¾É ¿v ôévº³ ÿ¹ ¾æý ìĉ¾É ôĊîÊ£ Ĉù ¹ĀÉ Ăí ìĉ¾É  
üùwÑ āºývĀ· Ĉù ºýĀÉ) ĈñÂĉÿ ºĄÞ£ üĉv wí¾É üĉv ¢Åv Ăí ¾ă ìĉ 
¿v ûwýj óĀuÆù ¢·v¹¾~ ÷wú£ yöÕ ¢í¾É ½¹ ôzwêù ûv½wî{öÕ ¢Åv  
ÿ È¤ĊõĀuÆù Ăz ā¹½ÿj ćv Ăí Ăz ¢í¾É Iā¹½ÿj ¹ÿº´ù Ĉúý ¹ĀÉ) 
Åāwñ¾ă ûv½wî{öÕ ¢í¾É ºþývĀ¤ý wz ĂÞ«v¾ù Ăz I¢í¾É yöÕ ¹Ā· v½  

¢åwĉ½¹ Iºý½v¹ Ĉù ºþývĀ£ Ä~ ¿v óĒ´ýv ¢í¾É Ăz ìĉ¾É ĂÞ«v¾ù  
ºþþí ÿ ìĉ¾É ºĉwz ¿v Ĉĉv½v¹ ĈÎ¸É ¹Ā· yöÕ ûv½wî{öÕ v½ ¹¿v¹¾ z) 
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 Ĉ{Æý ¢í¾É 

Å¢í¾É Ĉ{Æý ¿v Ă{þ« ćwă äö¤¸ù ¾ĊÚý ¢í¾É ĈþúÒ£ J¢Åv Ĉõÿ  
ãĒ·¾z ¢í¾É I¾Ċ·v ¢ĊõĀuÆù ćwí¾É ¢í¾É Ăz ¢{Æý ¢Ċîõwù 
wĄýj ½¹ Ăĉwù¾Å ¢í¾É üĊĊÞ£ Ĉù ¹ĀÉ) 
Åćv¾z Iów¨ù āwñ¾ă I¢í¾É ĂÅ ¾æý ìĉ¾É Ă¤Év¹ ºÉwz ÿ ¾ă ìĉ ¿v  

Iwí¾É ìõwù ìĉ ÷ĀÅ Ăĉwù¾Å ¢í¾É IºþÉwz ¾ă Ĉîĉ¾É ºĉwz ìĉ  
÷ĀÅ ¿v yöÕ ûv½wî{öÕ ¢í¾É v½ ¹¿v¹¾ z) 
Å¾ñv ûv½wî{öÕ Ăz ¢í¾É ĂÞ«v¾ù ºþþí ¢í¾Éÿ ½¹wé Ăz ¢·v¹¾~  

Ĉùwú£ ûĀĉ¹ ¹Ā· Ăz ûv½wî{öÕ IºÉw{ý ûv½wî{öÕ Ĉù ºþývĀ£ ĂĊêz yöÕ  
¹Ā· ¿v ¢í¾É v½ ¿v wí¾É Jºý¾Ċòz wùv ûĀ¯ ¢ĊõĀuÆù wí¾É  
ĈþùwÒ£  I¢ÆĊý ûv½wî{öÕ Ôêå ìĉ ÷ĀÅ ¿v ¡w{õwÖù ¹Ā· v½ ¿v ¾ă 
ìĉ¾É Ĉù ºý¾Ċñ ÿ ćv¾z ÿ¹ ÷ĀÅ ¾òĉ¹ ºĉwz Ăz ÿ¹ ìĉ¾É ¾òĉ¹  
ĂÞ«v¾ù ºþþí) 
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  ¹ÿº´ù ¢ĊõĀuÆù wz ¢í¾É 

Åüĉv ¢í¾É ÀĊý ¿v ôévº³ ÿ¹ ìĉ¾É ôĊîÊ£ Ĉù J¹ĀÉ Ĉõÿ ½¹ Iûj  
ãĒ·¾z ¢í¾É ćwă ĈþùwÒ£ ÿ IĈ{Æý ¢ĊõĀuÆù wí¾É ½¹ ów{é  
ûv½wî{öÕ ¢í¾É ¹ÿº´ù Ăz ā¹½ÿj wĄýj ½¹ ¢í¾É ¢Åv) 

ÅMĒ¨ù ¾ñv Ĉĉv½v¹ ¢í¾É wz ¢ĊõĀuÆù ¹ÿº´ù 4++ ½vÀă ówĉ½ ºÉwz ÿ  
ćv¾z ¢·v¹¾~ yöÕ ûv½wî{öÕ Ĉåwí IºÉw{ý ûv½wî{öÕ ¢zwz Ĉéwz āºýwù  
yöÕ I¹Ā· ĈþÞĉ .++ ½vÀă ówĉ½ I¾òĉ¹ ¢{Æý Ăz Ĉĉv½v¹ ĈÎ¸É  
wí¾É Ĉê³ ºăvĀ¸ý ¢Év¹)) 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 0+ 

  Ëw· ĈùwĄÅ ¢í¾É 

Åüĉv ¢í¾É ¿v ôévº³ ĂÅ ìĉ¾É ôĊîÊ£ Ĉù ¹ĀÉ ÿ ĈñÂĉÿ Ç¿½wz  
üĉv ¢Åv Ăí ûw{³wÍ IĂĉwù¾Å Ăí Ăz ½vºùwĄÅ ¾Ċ{Þ£ Ĉù IºýĀÉ ćv½v¹  
çv½ÿv øĄÅ ºþ¤Æă Ăý Ăîþĉv ºþýwù ¢í¾É ćwă ÈĊ~ IĂ¤æñ øĄÅ 
Ăí¾Êõv Ă¤Év¹ ºþÉwz) ½¹ üĉv ÛĀý I¢í¾É Ăĉwù¾Å Ăz ÷wĄÅ ćÿwÆù  
øĊÆê£ āºÉ ÿ ¾ă ìĉ¾É ìõwù ć¹vºÞ£ ¿v üĉv ÷wĄÅ ¢Åv) Ï¾å 
øĊþí Ćĉwù¾Å Ĉ¤í¾É Ăí ¿v ĂÅ ½vºùwĄÅ ôĊîÊ£ IāºÉ àõwz ¾z 4++  
½vÀă ówĉ½ ºÉwz ÿ ¾ă ìĉ ¿v wĄýj ìĉ ÷ĀÅ üĉv àö{ù v½ Ăz ¢í¾É  
ā¹½ÿj ºþÉwz ÿ Ăĉwù¾Å ¢í¾É ÀĊý Ăz 4++ ÷wĄÅ ,+++ Ĉõwĉ½ øĊÆê£  
āºÉ ºÉwz) ½¹ üĊþ¯ IĈ£½ĀÍ ¾ă ìĉ ¿v Iwí¾É ìõwù .++ øĄÅ ¢Åv  
ÿ Ĉù ºývĀ£ ¹vºÞ£ ¿v wĄýj v½ Ăz ĈýwÆí Ăí Ĉù ºþăvĀ· ôê¤þù ºþí) 
Å¢ĊõĀuÆù ûv½vºùwĄÅ ¹ÿº´ù Ăz ½vºêù ÷wĄÅ I¢ÅwĄýj ćÀĊ¯ Ăí ½¹  

¹½Āù ¢í¾É wz ¢ĊõĀuÆù ¹ÿº´ù ÀĊý ç¹wÍ ¢Åv  



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 0, 

  ÷wÝ ĈùwĄÅ ¢í¾É 

ÅĂ°ýj ½¹ ¹½Āù ¢í¾É ĈùwĄÅ Ëw· Ă¤æñ IºÉ ½¹ ¹½Āù ¢í¾É  
ĈùwĄÅ ÷wÝ ÀĊý ç¹wÍ I¢Åv À« Ăîþĉv Mđÿv ½¹ üĉv ÛĀý I¢í¾É 

ûv½vºùwĄÅ ºĉwz ôévđ ªþ~ ¾æý JºþÉwz MwĊýw§  ûwÆÅoù Ĉù ºþývĀ£ ćv¾z 
ôĊîÊ£ Ăĉwù¾Å I¢í¾É wz ½wÊ¤ýv çv½ÿv ā¾ĉ¼~ IĈÆĉĀý Ëw¸Év ¦õw§  
v½ ½¹ üĊùm£ Ăĉwù¾Å øĊĄÅ ºþþí) 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 0- 

 ĈùwĄÅ ¾Ċá Ôö¤¸ù ¢í¾É 

Åüĉv ¢í¾É Ĉ{Ċí¾£ ¢Åv ¿v ¢í¾É ĈþùwÒ£ ÿ ¢í¾É wz ¢ĊõĀuÆù  
J¹ÿº´ù 

Åwz üĉv ²ĊÑĀ£ Ăí ìĉ wĉ ºþ¯ ¾æý ¿v wí¾É ½¹ ów{é Ëw¸Év 
¦õw§  ćv½v¹ ¢ĊõĀuÆù ĈþùwÒ£ ºýv ÿ āºÝ ćv ¾òĉ¹ ¿v Iwí¾É 

ûwÊ¤ĊõĀuÆù ¹ÿº´ù Ăz ā¹½ÿj ¢ÅwĄýj) 
Åćwí¾É ¾Ċá IüùwÑ Ăz ûvĀþÝ ìĉ¾É I Ăý è³ ā½v¹v û¹¾í ¢í¾É v½  

ºý½v¹ ÿ Ăý ā½v¹v ½Āùv ¢í¾É ¿v äĉwÙÿ ûwýj Ăz ½wúÉ Ĉù ¹ÿ½) 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 0. 

 ĈùwĄÅ Ôö¤¸ù ¢í¾É 

Åüĉv ÛĀý ¢í¾É Ĉ{Ċí¾£ ¢Åv ¿v ¢í¾É ĈþùwÒ£ ÿ ĈùwĄÅ Ëw·) 
ÅĂz üĉv yĊ£¾£ Ăí ìĉ wĉ ºþ¯ ¾æý ¿v wí¾É ½¹ ów{é Ëw¸Év ¦õw§  

ćv½v¹ ¢ĊõĀuÆù ĈþùwÒ£ ºýv ÿ āºÝ ¾òĉ¹ Ăí ¿v wĄýj Ăz ½vºùwĄÅ ¾Ċ{Þ£  
Ĉù ¹ĀÉ) ûwÊ¤ĊõĀuÆù ¹ÿº´ù Ăz ā¹½ÿj ¢ÅwĄýj) 
Å¡ÿwæ£ üĉv ÛĀý ¢í¾É wz ¢í¾É Ôö¤¸ù ¾Ċá ĈùwĄÅ ½¹ üĉv ¢Åv Ăí  

Ăĉwù¾Å ¢í¾É Ăz ÷wĄÅ øĊÆê£ āºÉ ¢Åv ÿ ćwí¾É ½vºùwĄÅ è³ 
¢ĉ¾ĉºù ¾z ¢í¾É v½ ºý½vºý ÿ ¢ĉ¾ĉºù ¢í¾É Ôêå Ăz ćwí¾É  
üùwÑ ÓĀz¾ù Ĉù ¹ĀÉ) 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 0/ 

  ĈýÿwÞ£ ćwă ¢í¾É 

Å¢í¾É ćwă ĈýÿwÞ£ MwùvÀõv ¢í¾É ć½w¬£ ºþ¤ÆĊý ÿ ¾ñv ÛĀÑĀù ûj  
ć½w¬£ IºÉw{ý ¢í¾É ć½w¬£ xĀÆ´ù Ĉúý ºýĀÉ) 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 00 

½wí ÿ yÆí ÛvĀýv 

 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 01 

½wí ÿ yÆí ÛvĀýv 

 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 02 

½wí ÿ yÆí ÛvĀýv 

 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 03 

óvĀÅ 

  ÿ yÆí ìĉ ć¿vºýv āv½ ¿v v½ wúÉ ûĀþíw£ ćÀĊ¯ Ă¯
K¢Åv Ă¤Év¹ ¿wz ôê¤Æù ½wí 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 04 

Ĉþí Ĉù ćºĉº« ½wí Ĉ¤éÿ 
 āv¾úă Ăz v½ ¾ĊĊâ£ Ăí¹½ÿj Ĉù 



+ 
ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ ºú´ù(  ÷ÿ¹ ówÅ øĊý40(4/ 

 È¸z÷ÿ¹ 

 È¸z÷¾£ ûwĉw~ 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 1, 

½wí ÿ yÆí  óºù äĉ½wÞ£ $Business Model# 

Åóºù yÆí ÿ ½wí Ì¸Êù    Ĉù ºþí   Ăí  ìĉ  ¢í¾É  ĂýĀò¯    
ºývĀ£ Ĉù óĀ~ Ăz ¢Å¹ ¹½ÿwĊz ÿ Ăz üĉv ½ĀÚþù Ì¸Êù Iºþí Ĉù üĉv  
¢í¾É ½¹ ā¾Ċ¬ý¿ Ç¿½v ½¹ w¬í ½v¾é ¹½v¹) $ôîĉwù w~v½# 

Åìĉ óºù yÆí ÿ ½wí ôùwÉ Ûvºzv Ĉĉwă¹wĄþÊĊ~ ćv¾z èö· ĈÉ¿½v  
ºĉº« ¢Åv Ăí wz ûĀñ¾ñ¹ û¹¾í üĊývĀé ¢zwé½ ÿ ªĊÆz ¹v¾åv ÿ Üzwþù 
Ăz ów{ý¹ ±ĀÖÅ ćºĉº« ¿v ¹¾îöúÝ ¢Åv $¡wîÆ £# 
ÅĈöĊ· ā¹wÅ ¾ñv øĊăvĀ¸z øĊĉĀòz óºù yÆí ÿ ½wí ĈÉÿ½ ¢Åv Ăí 

Ăz ìúí ûj ¿v āºĉv ûw£ óĀ~ ½¹ Ĉù ºĉ½ÿj) 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 1- 

½wí ÿ yÆí óºù ów¨ù 

 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 1. 

  ½wí ÿ yÆí óºù ćºĊöí ¾ÍwþÝ 

 ¾ÍwþÝ                                                      ćºĊöí ¡đvĀuÅ 

Ç¿½v āwòĉw« K¹¿v¹¾ z wúÉ ¿v ºĉ¾· Ăz ºĉwz ć¾¤Êù v¾¯ 

ćºùj½¹ óºù K¢·v¹¾~ ºĊăvĀ·ºùj½¹ yÆí Ăz ½ĀÖ¯ 

½v¿wz ćwÒå K¢Åv ĂýĀò¯ ºĉ½v¹ v½ ûj Ĉă¹ ÈÉĀ~ ºÎé Ăí ć½v¿wz ćwÒå ¹wÞzv 

¢zwé½ ÔĊ´ù Kºþ¤Æă ĈýwÆí Ă¯ ½v¿wz üĉv ½¹ wúÉ ćw{é½ 

Ĉ¤zwé½ ¢ĉÀù K¢Åv ÷vºí ºþí Ĉù ĂÑ¾Ý ½v¿wz Ăz wúÉ āwòþz Ăí ĈÍw· ¢ĉÀù 

Ĉzwĉ½v¿wz ćÂ£v¾¤Åv   x¼« ¢ĉwĄý ½¹ ÿ ¡wùº· ÿ wăđwí ²ÖÅ iwê£½v ćv¾z wúÉ Ăùwý¾z
K¢ÆĊ¯ ûw{Õw¸ù 

Ĉýwù¿wÅ ĂÞÅĀ£   ćv¾z v½ Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ ÛĀý Ă¯ ½wí ÿ yÆí ±¾Õ üĉv ćv¾«v ćv¾z
K¹¾í ¹w¬ĉv ºĉwz āwòþz 

Ĉ¤ĉ¾ĉºù øĊ£ KºþÉwz Ă¤Év¹ ºĉwz ĈêzvĀÅ ÿ x½w¬£ Ă¯ āwòþz ûv¾ĉºù 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 1/ 

 ½wí ÿ yÆí ±¾Õ$Business plan# 

Å±¾Õ yÆí ÿ ½wí ćºþÅ xĀ¤îù ¢Åv Ăí đĀúÞù ćv¾z āwñj û¹¾í  
Ăĉwù¾Å ûv½v¼ñ ÿ ć¹v¾åv Ăí ½v¾é ¢Åv ć½w{¤Ýv ¢Ą« ćv¾«v āºĉv Ăz 
wù ºþăºz ±¾Õ ćÀĉ½ Ĉù ¹ĀÉ) 
Åüĉv ±¾Õ ºĉwz ¾Î¤¸ù ºÉwz ÿ ½¹ üĊÝ ów³ ÷wú£ ¡wĊtÀ« ÓĀz¾ù Ăz 

Ĉĉv¾«v û¹Āz ÿ ć½ÿj¹ĀÅ ½¹ ûj āºýw¬þñ ¹ĀÉ) 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 10 

 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 11 

½wíÿ yÆí ±¾Õ wz ½wíÿ yÆí óºù ćwĄ£ÿwæ£ 

Å±¾Õ yÆí ½wíÿ $BP# 5   
ïćwúþăv½ Ĉĉv¾«v ìĉ Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ¿v vº¤zv w£ ćwĄ¤ýv ±¾Õ 
ïĂÊêý āv½ ¹w¬ĉv yÆí ÿ ½wí ÿ ĈöúÞõv½Ā¤Å¹ Ăí ÷wú£ ô³v¾ù ÿ ¡wùvºév  

¹w¬ĉv yÆí ÿ ½wí v½ ÈĊ~ ĈþĊz Ĉù ºþí) 
Åóºù yÆí ½wíÿ $ BM#5 

ïèÖþù ìĉ ¢í¾É ½¹ ĈòýĀò¯ Ièö· Ătv½v yÆíÿ Ç¿½v v½ äĊÍĀ£ 
Ĉù ºþí) 
ïĈæĊÍĀ£ ¿v èÖþù ìĉ ø¤ÆĊÅ ć½w¬£ ćv¾z ¹w¬ĉv Ç¿½v ¢Åv) 
Åüĉv¾zwþzBP ĂÊêý āv½ ¢Åv ûwÊýÿ Ĉù ºă¹ Ăí ìĉ yÆí ½wíÿ ĂýĀò¯ 

¾z ÃwÅv óºù Ĉ³v¾Õ āºÉ yÆí ½wíÿ ā¹wĊ~ Ĉù ¹ĀÉ )Ä~ vº¤zv óºù 
yÆí ½wíÿ Ă¤ÉĀý äĊÍĀ£ÿ  Ĉù ¹ĀÉ Ä Åÿ ±¾Õ yÆí ½wíÿ   
 
 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 12 

Ĉ¬þÅ ûwîùv 
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 ûw¤Æù¿,.4/ 13 

Ĉ¬þÅ ûwîùv 

 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 14 

½wí ÿ yÆí ±¾Õ wz Ĉ¬þÅ ûwîùv ¡ÿwæ£ 

 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 2+ 

ć½v¼ñ ¢úĊé ºþĉj¾å 

Å ĈzwĊ¤Å¹ Ăz ¢úĊé ¢Å½¹ ¿wĊý Ăz ĈÅ½¾z ÿ Èĉwù¿j ćwă¾Ċâ¤ù 
ûĀñwýĀñ Ĉõwù ÿ ¾Ċá Ĉõwù ÿ Ów{£½v wĄýj wz ôùvĀÝ ĈÖĊ´ù ÿ ÀĊý 
¡ÿwÒé ÿ Ăz¾¬£ ¹½v¹ 

 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 2, 

ć½v¼ñ ¢úĊé ćwĄ¤ĉ¹ÿº´ù ÿ ÜývĀù 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 2- 

ć½v¼ñ ¢úĊé ćwă Çÿ½ 

Å¢úĊé ć½v¼ñ ¾z ćwþ{ù ĂþĉÀă:( Cost-oriented 
Approaches ) 

ãºă ¿v üĉv ÛĀý ¢úĊé ć½v¼ñ ¢Åºz û¹½ÿj ¢Êñ¾z Ăĉwù¾Å Ì¸Êù ÿ wĉ 
ûwþĊúÕv ¿v yÆí Üĉ¾Å Ĉòþĉºêý Ĉù Éwzº   

Å¢úĊé ć½v¼ñ ¾z ćwþ{ù ½v¿wz5 $Market Oriented Pricing#5 
üĉv Çÿ½ ¦Ýwz Ĉù ¹ĀÉ Ăí ¢í¾É ºývĀ¤z ¢ĊÞÑÿ Ĉ¤zwé½ ¹Ā· v½ ½v¿wz½¹  

¢Ċ{¨£ Iºĉwúý ć½ÿj¹ĀÅ Ă¤Év¹ ºÉwz ÿ wz »w¸£v ćÂ£v¾¤Åv Ĉú«wĄ£ »Āæý  
ć¾¤ÊĊz ½¹ ½v¿wz ºĉwúþz) 

Å¢úĊé ć½v¼ñ ¾z ćwþ{ù ¢zwé½$Competition-Oriented 
Approaches#5 

½¹ üĉv Çÿ½ ¢í¾É Ĉù ºývĀ£ ¢zwé½ v½ ów{ý¹ ºĉwúý ÿ ¹Ā· v½ wz ûj èĊ{Ö£ 
½¹Iºă¹ Èĉwăđwí ¹w¬ĉv Àĉwú£ ºĉwúþz ÿ ¿v ¹ÿ½ÿ ćw{é½ ºĉº« ć¾ĊñĀö« 
ôúÞz ¹½ÿj ÿ wĉ wĄýj v½ äĊÞÒ£ ºþí.  

 
 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 2. 

ĂþĉÀă ćwþ{ù ¾z ć½v¼ñ ¢úĊé 

äõv( ¢úĊé ć½v¼ñ ¾z ćwþ{ù ¢úĊé ÷wú£ āºÉ Ăz ĂåwÑv ºÍ½¹ ¹ĀÅ  
½¹ üĉv Çÿ½ āºþÉÿ¾å ĂþĉÀă wă v½ Ì¸Êù Ĉù ºþí ÿ ºÍ½¹ ·ĈÍw ¿v  

ĂþĉÀă wă v½ Ăz ûj Ĉù IºĉvÀåv üĉ¾¤úĄù ¢ĉÀù üĉv Çÿ½ Ĉñ¹wÅ ûj  
¢Åv. üĉv ÛĀý ¢úĊé ć½v¼ñ v½ ¢úĊé ć½v¼ñ wz øĄÅ ¹ĀÅ ¹½vºýw¤Åv  
Ĉù ºþùwý. 

$wă ĂþĉÀă$#xĀöÖù ºÍ½¹ &#wă ĂþĉÀă 6¢úĊé 

 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 2/ 

ĂþĉÀă ćwþ{ù ¾z ć½v¼ñ ¢úĊé 

x(¢úĊé ć½v¼ñ ¾z ÃwÅv Ĉþ´þù Ăz¾¬£  
÷ĀĄæù Ĉþ´þù Ăz¾¬£ üĉv ¢Åv Ăí āv¾úă wz ÈĉvÀåv IĂz¾¬£ ¢í¾É ½¹  
ºĊõĀ£ ¡đĀÎ´ù ĂþĉÀă ćwă ºĊõĀ£ ÿ Ĉzwĉ½v¿wz ûj Èăwí Ĉù Iºzwĉ ½¹  
üĉv Çÿ½ wz ā¹wæ¤Åv ¿v ¿wĊ¤ùv Èăwí ü¤åwĉ ĂþĉÀă wă ½¹ ĈÕ ûwù¿  
ĈÞÅ Ĉù ¹ĀÉ w£ ¢úĊé ćwă ć½w« ¾z ÃwÅv ĂþĉÀă ćwă āºþĉj $Ăí  
ºý¾¤úí# üĊĊÞ£ ¹¹¾ñ. 

 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 20 

ĂþĉÀă ćwþ{ù ¾z ć½v¼ñ ¢úĊé 

©(¢úĊé ć½v¼ñ ¾z ÃwÅv ûvÀĊù ā¹¿wz Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ 
¢í¾É Ĉĉwă Ăí ¹ĀÅ v½ ãºă ĈöÍv ¢úĊé ć½v¼ñ ¹Ā· ½v¾é Ĉù ºþă¹  
½ĀÖz ĈÞĊ{Õ ¿v ĈÉÿ½ ā¹wæ¤Åv ºþăvĀ· ¹¾í Ăí wĄýj v½ ½¹ ĈzwĊ¤Å¹ Ăz  
¹ĀÅ ć½wĉ ºă¹) 

 
$º³vÿ ¾ă ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å#ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ā¹¿wz&¢zw§ ĂþĉÀă ÔÅĀ¤ù&º³vÿ ¾ă ¾Ċâ¤ù ĂþĉÀă 6  ¢úĊé 

 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 21 

½v¿wz ćwþ{ù ¾z ć½v¼ñ ¢úĊé 

äõv(¢úĊé ć½v¼ñ ĈÉ¿½v 
Ĉþ¤{ù ¾z ôĊö´£ wă¿wĊý ÿ ¡wív½¹v ć¾¤Êù I¢Åv ½¹ üĉv Çÿ½ xw¸¤ýv  

¢úĊé wă ¾z ÃwÅv ĈÉ¿½v ¢Åv Ăí ûwĉ¾¤Êù ćv¾z óĀÎ´ù wù ¢{Æý  
Ăz óĀÎ´ù w{é½ ôtwé ºýv. 

 

 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 22 

½v¿wz ćwþ{ù ¾z ć½v¼ñ ¢úĊé 

Åx #¢úĊé ć½v¼ñ Ăĉwù¾~ ÿ ûv¾ñ :Ĉ¤éÿ Ăí óĀÎ´ù ćºĉº« Ăz ½v¿wz  
Ĉå¾Þù Ĉù ºĊþí üîúù ¢Åv wz ā¹wæ¤Åv ¿v üĉv Çÿ½ 
¢úĊé Ĉ¤úĊéIć½v¼ñ đwz ÿ Ăz Ĉ£½w{Ý ¾~ Ăĉwù ÿ ûv¾ñ ćv¾z ć½ÿjĀý wĉ  
Ĉz ¾ĊÚý û¹Āz óĀÎ´ù üĊĊÞ£ ºĊþí 
Å¢öÝ ā¹wæ¤Åv ¿v üĉv Çÿ½ ûv¾{« Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ćwă ûĒí ÈĊ~ ¿v  

ºĊõĀ£ ÿ Ĉå¾Þù ¡đĀÎ´ù ºĉº« Ăz ½v¿wz ¢Åv) ôĊõ¹ ¾òĉ¹ üĉv ¢Åv 
Ăí āºÝ ćv ¿v ûwĉĀ«Āý ÿ ¢ĉ¾¨ív ĂĊõÿv Ñw³¾ºý óĀ~ ć¾¤ÊĊz ºþăºz  
ÿ ¿v üĊõÿv ĈýwÆí ºþÉwz Ăí óĀÎ´ù v½ ã¾Îù Ĉù ºþþí) 
 

 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 23 

ć½v¼ñ ¢úĊé ćwă Çÿ½ 

Å¢úĊé ć½v¼ñ ¾z ćwþ{ù ĂþĉÀă:( Cost-oriented 

Approaches ) 

Å¢úĊé ć½v¼ñ ¾z ćwþ{ù ½v¿wz5 $Market Oriented 
Pricing#5 

Å¢úĊé ć½v¼ñ ¾z ćwþ{ù ¢zwé½$Competition-
Oriented Approaches#5 

 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 24 

½v¿wz ćwþ{ù ¾z ć½v¼ñ ¢úĊé 

Å©(¢úĊé ć½v¼ñ ć»Āæý :Ĉ¤éÿ ¢í¾É wă Ĉù ºþăvĀ· ½ĀÒ³ ¹Ā· v½  
½¹ ½v¿wz ĈÍw· ÈĉvÀåv ºþă¹ ¿v üĉv Çÿ½ ¢úĊé ć½v¼ñ ā¹wæ¤Åv Ĉù  
ºþþí ÿ wz üĊĊÞ£ ¢úĊé ćwă üĊĉw~ ½¹ ¹ºÍ ¢Åºz û¹½ÿj øĄÅ ºý½v¿wz 
Åüĉv Çÿ½ ½¹ ĈÖĉv¾É ¾§Āù ¢Åv Ăí ã¾Îù ûwñºþþí ¢{Æý Ăz ¢úĊé 

wă ÃwÆ³ ºþÉwz) ½¹ Ăö³¾ù Ĉå¾Þù Ă·¾¯ ¾úÝ óĀÎ´ù øă ā¹wæ¤Åv  
Ĉù ¹¹¾ñ w£ w{é½ ¿v ¹ÿ½ÿ Ăz ½v¿wz ó¹ ¹¾Å ºýĀÉ Ăz Ó¾É üĉv Ăí  
ø¬³ ºĊõĀ£ ¿v ûwúă vº¤zv đwz ºÉwz) 
 

 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 3+ 

½v¿wz ćwþ{ù ¾z ć½v¼ñ ¢úĊé 

Å¹(¢úĊé ć½v¼ñ ĈÎ¸Ê£ wĉ ćÂĊ¤Å¾~ :½¹ üĉv Çÿ½ wz ā¹wæ¤Åv ¿v  
¢úĊé đwz ¢Ċþă» ÿ ć¾ĉĀÎ£ ¿v ¢ĊæĊí wĉ ½wÎ´ýv ¹w¬ĉv ¹¹¾òĊù. 

Åüĉv Çÿ½ wz ¢úĊé ć½v¼ñ ¾~ Ăĉwù ÿ ûv¾ñ ¿v üĉv ¾Úý ¡ÿwæ¤ù ¢Åv  
Ăí ãºă ÿ¹ Çÿ½ ¡ÿwæ¤ù ¢Åv) ½¹ Çÿ½ ĈÎ¸Ê£ ãºă ¹w¬ĉv 

¢Ċþă» Ëw· ¢Åv ½¹ Ĉõw³ Ăí ½¹ Çÿ½ Ăĉwù¾~ ãºă yÆí ¹ĀÅ  
¹wĉ¿ ¢Åv) ¢úĊé ć½v¼ñ ĈÎ¸Ê£ ìĉ ćÂ£v¾¤Åv ºþöz ¡ºù ¢Åv ½¹  
Ĉõw³ Ăí ¢úĊé ć½v¼ñ Ăĉwù¾~ āw£Āí ¡ºù ¢Åv ÿ Ôêå w£ vºĊ~ ûºÉ  
yĊé½ Ăùv¹v Ĉù ºzwĉ)   
 

 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 3, 

½v¿wz ćwþ{ù ¾z ć½v¼ñ ¢úĊé 

Åā(¢úĊé ć½v¼ñ wz ¹vºÝv ā¹¾· :½¹ üĉv Çÿ½ ¢úĊé ć½v¼ñ Ăz ćw« 
¹ºÝ ôùwí ¿v ¹vºÝv ć½wÊÝv wĉ ā¹¾· ćv¾z ¡v¾Ċ§w£ Ĉývÿ½ ćÿ½  
ã¾Îù ûwñºþþí ā¹wæ¤Åv Ĉù ¢úĊéI¹ĀÉ ć½v¼ñ ¹vºÝv ā¹¾· ÿ  
ĈÎ¸Ê£ ¾ă ÿ¹ ¢úĊé ć½v¼ñ Ĉývÿ½ xĀÆ´ù Ĉù ºýĀÉ v¾ĉ¿ 
ûwÊåºă ìĉ¾´£ ÿ ªĊĊĄ£ ûwĉ¾¤Êù āĀêõwz ćv¾z ºĉ¾· ¡đĀÎ´ù ÿ  
¡wùº· ¹½Āù ¾Úý ¢Åv. 

 

 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 3- 

½v¿wz ćwþ{ù ¾z ć½v¼ñ ¢úĊé 

Åÿ(¢úĊé ć½v¼ñ Ĉăÿ¾ñ ÿ Ĉæĉ¹½ :Ĉ¤éÿ Ĉ¤í¾É ÈĊz ¿v ìĉ  
óĀÎ´ù ½¹ Ă¤É½ ćwă äö¤¸ù ¹½v¹ Ĉù ºývĀ£ ¿v üĉv Çÿ½ ā¹wæ¤Åv  
üĉvIºþí Çÿ½ Ăz ¢öÝ ûwÅj ÿ ûv¿½v û¹Āz wz Èþívÿ yÅwþù ûwĉ¾¤Êù  
ÿ¾zÿ½ Ĉù ¹ĀÉ 

ÅMĒ¨ù āwòÉÿ¾å ćwă ëwÉĀ~ äĉ¹½ ćwă ¢úĊé ĈýĀñwýĀñ v½ ćv¾z  
üăv¾Ċ~ ½¹ ¾Úý Ĉù ºý¾Ċñ ÿ ûwĉ¾¤Êù wz Ă«Ā£ Ăz Ă«¹Āz ¹Ā· Ăz ã¾Õ 
äĉ¹½ ĈÍw· Ĉù ºýÿ½) 
 

 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 3. 

½v¿wz ćwþ{ù ¾z ć½v¼ñ ¢úĊé 

Åā#¢úĊé ć½v¼ñ ĈÞú« ÿ Ă¤Æz ćv5 ½¹ üĉv Çÿ½ ¢í¾É ìĉ ¢úĊé 
ĈÞú« ÿ Ăz ¡½ĀÍ ìĉ ¢úĊé ìĉ Ă¤Æz ôùwí v½ ćv¾z ¡đĀÎ´ù 
¹Ā· ÷ĒÝv Ĉù ºþí) 
ÅĂz ûvĀþÝ ów¨ù ćwă½Ā£ Ĉ£¾åwÆù ¿v üĉv Çÿ½ ā¹wæ¤Åv ā¹¾í ÿ Ĉ¤úĊé  

v½ Ăí Ătv½v Ĉù ºþă¹ ôùwÉ ÛvĀýv ¡wùº· ºþýwù ¢Ċöz ¢å½ ÿ I¢Êñ¾z 
ô¤ă v¼á ÿ ¢Êñ wă Ĉù ºÉwz) 
 

 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 3/ 

¢zwé½ ćwþ{ù ¾z ć½v¼ñ ¢úĊé 

Åäõv(¢úĊé ć½v¼ñ ¾{ă½ wĉ óĀÎ´ù ûv¿½v ćv¾z yö« ûwĉ¾¤Êù: 
ĈÒÞz ¿v ¢í¾É wă ĈÞÅ Ĉù ºþþí wz ā¹wæ¤Åv ¿v Ĉ¤úĊé ¾ĊòúÊ¯ ÿ  
yö« āºþþí ćv¾z ìĉ ûwĉ¾¤ÊùIóĀÎ´ù yĊé½ v½ yö« ā¹¾í ÿ  
wÑwê£ v½ ćv¾z ¡đĀÎ´ù ¾òĉ¹ ìĉ¾´£ ºþþí) 
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 ûw¤Æù¿,.4/ 30 

¢zwé½ ćwþ{ù ¾z ć½v¼ñ ¢úĊé 

Åx(¢úĊé ć½v¼ñ ÜÑĀù Ĉzwĉ :¿v üĉv Çÿ½ ćv¾z ÜÑĀù ć¿wÅ  
¡đĀÎ´ù ¢{Æý Ăz w{é½ ā¹wæ¤Åv Ĉù ¹ĀÉ) ãºă ¹w¬ĉv Ĉ¤Ċþă»  
yÅwþù ½¹ ã¾Îù ûwñºþþí ¢Åv )   

ÅĂz ÝþûvĀ ów¨ù ôĊ{ùĀ£v ćvºýĀĊă wz Çÿ½ ¢úĊé ć½v¼ñ ÜÑĀù Ĉzwĉ  
ĈÞÅ ā¹¾í w£ üĉv ĂöĊÅÿ ÿ ÷wý ÿ ĂýwÊý ûj Ăz ûvĀþÝ ĈöĊ{ùĀ£v ûv¿½v ÿ  
ĈêÖþù ½¹ üă» ÷¹¾ù ÿ ½v¿wz w« º¤åwĊz ¢Å½¹ ĂÖêý ôzwêù ôĊ{ùĀ£v Àþz) 
 

 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 31 

Äýwþĉwå  $¡ºù ºþöz ć¹wþÅv ½w{¤Ýv# 

ÅÄýwþĉwå ½¹ ¢âõ Ăz ĈþÞù  < ĂĊõwù ; wĉ üĊùw£ Ĉõwù Ĉù ºÉwz ÿ ½¹ ¦´z  
Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ Ăz üĊùw£ Ĉõwù ¿v èĉ¾Õ ā¹wæ¤Åv ¿v Üzwþù Ĉö·v¹ ÿ wĉ 
¢åwĉ½¹ ÿ ā¹wæ¤Åv ¿v ÷vÿ ć¿½v çĒÕv Ĉù ¹¹¾ñ ) 

Å¡ºù ā½ÿ¹ ā¹wæ¤Åv ¿v ¡ĒĊĄÆ£ Äýwþĉwå MđĀúÞù üĊz , w£ . ówÅ ÿ  
¡ºù ā½ÿ¹ ¢·v¹¾~¿wz üĊz 0 w£ ,0 ówÅ ½¹ ¹½Āù ćwĄ³¾Õ äö¤¸ù  
¾Ċâ¤ù ¢Åv) 
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Üzwþù ć½ÿj¹¾ñ ÿ Ĉõwù üĊùw£ 

 

ŰňŅƊƆ 

ɕƁŘbk 

ɕœmŅŘ 
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Ĉõwù üĊùw£  5Ĉö·v¹ Üzwþù 

ÅIā¹vĀýw· ûw¤Åÿ¹ ÿ ÷vĀév 
Åûwò¤É¾å ¡w¬ý yÆí ÿ ½wí 
ÅĂĊĄ£ ûwñºþþí ÿ ûwĉ¾¤Êù 
Å¡wÆÅĀù ÷vÿ āºþă¹ 
Åìýwz ćwă ć½w¬£ 
Å¡wÆÅĀù Ĉõwù ĈÎÎ¸£ 
ÅĂÑ¾Ý ÷wĄÅ 
Åìúí ćwă Ĉ¤õÿ¹ 
ÅĂĉwù¾Å ûv½v¼ñ ā¾Õw¸ù ¾ĉ¼~ 

 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 34 

ÀĊùj ā¾Õw¸ù ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å 

½¹ ½ĀÊí wù ½¹ ówÅ ćwă I¾Ċ·v üĉv ĂýĀñ I¡wÆÅĀù ÄĊÅm£ āºÉ ¢Åv  
Ăí v¾¨ív Ă¤Æzvÿ Ăz ćwă¹wĄý Ĉ¤õÿ¹ ºþ¤Æă)  Ĉ·¾z ¿v wĄýj ºþ£½w{Ý ¿v 5   
Å¢í¾É Ç¾¤Æñ Ĉþĉ¾åj½wí ûv¾ĉv 
Åć ĂÆÅĀù ć ĂÞÅĀ£ ć½ÿwþå ûwò{¸ý 
ÅçÿºþÍ èĊê´£ ÿ ć ĂÞÅĀ£ ÜĉwþÍ ÿ û¹wÞù 
Å¹w¤Å ć āÂĉÿ ć ĂÞÅĀ£ ć½ÿwþå Āýwý 
 

 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 4+ 

Ĉõwù üĊùw£  5Ĉ«½w· Üzwþù 

ÅÇÿ½ ĈÑ¾é5   
¢·v¹¾~¿wz Üzwþù Ĉõwù ¿v ćĀÅ ¢õÿ¹ wĉ ćwă ìýwz ć½w¬£ üĊúÒ£ 
¹ĀÉ Ĉù) Ăz ¡½w{Ý I¾òĉ¹ ìÆĉ½ ¢Êñ¾z IĂĉwù¾Å Ă«Ā¤ù Ăĉwù¾Å  
½v¼ñ wĉ üĊùw£ āºþþí Üzwþù Ĉõwù ¢ÆĊý   
 
ÅÇÿ½ ¾Ċá ĈÑ¾é $Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ#5 

üĊùw£ ć āºþþí Üzwþù Ĉõwù wz óĀ{é ìÆĉ½ ĈÉwý ¿v Ăz ć¾Ċñ½wí Üzwþù Ĉõwù  
½¹ ¢ĊõwÞå wĉ ±¾Õ ¹½Āù I¾Úý ½wÚ¤ýv ¢Êñ¾z ôÍv ÿ ¹ĀÅ Üzwþù 

Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ āºÉ v½ ¿v ¹¾îöúÝ ć¹wÎ¤év ¢ĊõwÞå wĉ ±¾Õ ¹½Āù  
Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ¹½v¹ 
 

 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 4, 

Ĉ«½w· Ĉõwù üĊùw£ 5ĈÑ¾é Çÿ½ 

¼·v ÷vÿ ¿v ¡wÆÅĀù ºþ¯ Ă{ýw« wĉ ¡wÆÅĀù Ĉõwù ÿ¹ Ă{ýw« 
 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 4- 

Ĉõwù ÿ ĈõĀ~ Ă{ýw« ºþ¯ ¡wÆÅĀù 

Å¡wÆÅĀù ºþ¯ Ă{ýw« ĈõĀ~ ÿ Ĉõwù w£ºúÝ Ĉ£wÆÅĀù ºþ¤Æă Ăí ćv¾z Ătv½v  
¡ĒĊĄÆ£ Ĉõwù Ăz ćwă½ĀÊí ĀÒÝ Ăz ½ĀÚþù ĈÅ¾¤Å¹ Ăz Ĉåvºăv Ëw· 
ºþýwù ÈĉvÀåv ºÉ½ Ić¹wÎ¤év Èăwí I¾êå ¹Ā{Ąz ¢ĊÞÑÿ ¿v¾£ IwĄ¤·v¹¾~ 
üĊùw£ Ĉõwù ćwĄ³¾Õ ¾ĉ¿ Ĉĉwþz ÿ ĂÞÅĀ£ Ićv ÄĊÅw£ āºÉ ºýv) üĉv  

¡wÆÅĀù ºþýwù çÿºþÍ üĊz Ĉööúõv óĀ~ Ăí ćv¾z Üå½ ¡ĒîÊù ¿v¾£ 
ćwĄ¤·v¹¾~ Ĉ«½w· ÷vÿ ½¹ ½wĊ¤·v iwÒÝv ½v¾é Ĉù Iºă¹ 

ÅāÿĒÝ ¾z ¡ĒĊĄÆ£ Ĉ¤åwĉ½¹ ¿v ¡wÆÅĀù Ĉõwù üĊz Ĉööúõv ºþ¯ IĂ{ýw« Ăz 
½ĀÚþù üĊùw£ ćwă¿wĊý Ĉõwù ćwĄ³¾Õ È¸z Ĉ¤õÿ¹ ÿ ¾Ċá IĈ¤õÿ¹ ûwîùv 
ā¹wæ¤Åv ¿v ¡ĒĊĄÆ£ wĄîýwz ÿ ¡wÆÅĀù Ĉõwù Ĉ«½w· ¹Ā«ÿ ¹½v¹) ½¹ ìĉ 
Ă¤Å¹ ćºþz Ĉöí üĉv wĄîýwz ºþ£½w{Ý ¿v 
äõv( ćwĄîýwz ć½w¬£ 
x( ćwĄîýwz Ăĉwù¾Å ćv  
©( ćwĄîýwz ¡v½¹wÍ ÿ ¡v¹½vÿ 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 4. 

Ĉ«½w· Ĉõwù üĊùw£ 5ĈÑ¾é Çÿ½ 

Å½¹ yõwé ÓĀÖ· ć½w{¤Ýv 

ć¹v¹½v¾é Ăí üĊzwù üĊå¾Õ ºêÞþù ¹ĀÉ Ĉù ćv½v¹ Ôĉv¾É Ĉöí ¡ĒĊĄÆ£ ÿ 
ć āĀ´ý ôùwÞ£ üĊå¾Õ ºÉwz Ĉù) Ä~ ¿v ûwĉw~ ć ā¾ív¼ù ø¤ÆĊÅ Ĉîýwz  
½ĀÊí ÿ ìýwz Ĉ«½w· Iāºþă¹½w{¤Ýv ¹v¹½v¾é Ô· ć½w{¤Ýv wz àö{ù ÿ 
¡ºù ć ā¹wæ¤Åv ºêÞþù ¹¹¾ñ Ĉù) 

Å©½w· ¿v ÓĀÖ· ć½w{¤Ýv     

  üĊzwù ìĉ ìýwz wz ĂÆÅĀù ÷vÿ āºþă¹) ¢ýwúÑ Ăùwý ¡½ĀÎz ĈÍwÎ¤·v  
½¹wÍ Ĉù ¹ĀÉ. wĄþ£ ćv¾z ìĉ ½wz ÿ ìĉ ±¾Õ Ì¸Êù. 
 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 4/ 

Ĉ«½w· Ĉõwù üĊùw£ 5ĈÑ¾é ¾Ċá Çÿ½ 

.1Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ øĊê¤Æù 

.2I¢·wÅ ā¾Ąz Ić½v¹¾z ć½v¼ñvÿ (Build-Operate-Transfer)B.O.T 

.3ÜĊz ôzwê¤ù 
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 Ĉ«½w· øĊê¤Æù ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ćwă Çÿ½ 

Å¿v èĉ¾Õ ¹w¬ĉv ìĉ ć Ă·wÉ ôê¤Æù ¿v ¢í¾É ½¹wù ½¹ ©½w· 
Å¿v èĉ¾Õ iwÖÝv Ĉñºþĉwúý Ăz ¡wÆÅĀù Ĉ«½w· ½¹ ½ĀÊí ãºă 
ÅiwÖÝv Ăývÿ¾~ ºĊõĀ£ ÿ ā¾Ąz ć½v¹¾z ¿v ć½ÿwþå Ăz ¡½ĀÍ ºêÝ  

ćwă¹v¹½v¾é è³ ¿wĊ¤ùv wĉ ÄýwÆĊõ)   
Å¹w¬ĉv ¢í¾É ë¾¤Êù 
Å¡wĊöúÝ ë¾¤Êù5  ĈÉÿ½ ¢Åv ćv¾z ć½wîúă ë¾¤Êù ½¹ ćwă āÁÿ¾~  

ć¹wÎ¤év) 
ÅĂÑÿwÞù Ĉăºz(÷wĄÅ $ĂÑÿwÞù Ĉăºz ½¹ ôzwêù ¢åwĉ½¹ ÷wĄÅ ¢í¾É  

èöÞ¤ù Ăz ¢åwĉ½¹ ć āºþþí ¡ĒĊĄÆ£#)    
 

 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 41 

ć½v¼ñvÿ Ić½v¹¾z ā¾Ąz I¢·wÅ (Build-Operate-Transfer)B.O.T  

½¹ üĉv Çÿ½ ć ĂĊöí Üzwþù Ĉõwù ¹½Āù ¿wĊý ćv¾z ćv¾«v ìĉ ±¾Õ ¿v ćĀÅ  
üĊùw£ āºþþí Üzwþù Ĉõwù üĊùw£ Ĉù ¹ĀÉ ÿ Ăz ćÿ ā¿w«v ā¹v¹ Ĉù ¹ĀÉ  
ćv¾z ¡ºù ÷ĀöÞù ÿ wz Ôĉv¾É ¿v ÈĊ~ üĊĊÞ£ IāºÉ ¿v ±¾Õ ā¾Ąz  
ć½v¹¾z ºĉwúý ÿ Ä~ ¿v ûj ć ĂĊöí ¡wÆĊÅw£ ÿ çĀê³ ĈÉwý ¿v ûj v½  
Ăz ã¾Õ Ĉö·v¹ ½v¼ñvÿ ºþí) ûv¾{« ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ã¾Õ Ĉ«½w· ¿v  
ô´ù óĀÎ´ù ±¾Õ wĉ ºùj½¹ ôÍw³ ¿v ¹¾îöúÝ ć¹wÎ¤év ûj Ĉù  
ºÉwz) 
 

 



ć¾Ê{õvĀzv wÑ½ºú´ù 
 ûw¤Æù¿,.4/ 42 

ôzwê¤ù ÜĊz 

ÜĊz ôzwê¤ù ĈÝĀý ć ĂöùwÞù Ĉýv¾{« ¢Åv Ăí ĈÕ ûj Üzwþù Ĉõwù Ăz ¡½ĀÍ 
üĊÉwù I¡đj ¡vÀĊĄ¬£ ÿ Èýv¹ Ĉþå Ăz ½ĀÚþù ºĊõĀ£ ½¹ ½wĊ¤·v  
½vºĉ¾· ½v¾é Ĉù ¹¾Ċñ) üĊùw£ ć āºþþí Üzwþù wĉ IāºþÉÿ¾å Ēzwê¤ù ÿ  
¢´£ Ôĉv¾É ¹v¹½v¾é IĂÕĀz¾ù ¡vºĊõĀ£ ½vºĉ¾· v½ Ăz ćw« óĀ~ ºêý  
Ăí üîúù ¢Åv I¾¤úí ¾zv¾z wĉ ¾¤ÊĊz ¿v Ç¿½v ĂĊõÿv Üzwþù ā¹wæ¤Åv  
āºÉ IºÉwz ć½vºĉ¾· Ĉù ºĉwúý 
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  ć½ÿj üå ÿ ĈúöÝ Àív¾ù 
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 ûw¤Æù¿,.4/ 44 

ºÉ½ Àív¾ù wĉ wă½Ā£wzĀîýv 

 


